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1 Einleitende Gedanken

Das vorliegende Konzept zur Erstellung von Forderplénen entstand in einer Zeit, in
der wir als Forderschullehrerinnen in verschiedenen integrativen Klassen einer rhein-
land-pfdlzischen Hauptschule arbeiteten.

Eines Nachmittags besuchten wir eine regionale Arbeitsgruppe, die Férderplanung zum
Thema hatte. Dabei wurden seitenlange, ausdifferenzierte Férderpldne von gewissen-
haften Férderschullehrern’ fir die beiden Schulhalbjohre ausgearbeitet, vorgestellt und
besprochen. Diese sollten als Arbeitsgrundlage fur die Kollegen dienen, die an der Foér-
derung eines bestimmten Schilers beteiligt waren.

Auch an unserer Schule war es bis zu diesem Tag die Ubliche Vorgehensweise und
die Erfahrung — wie bei vielen Kollegen — ernlchternd: Die Férderpldne landen hdaufig
ungelesen in der Schublade! Es ist schwer, mit dem gesamten Team an einem Strang zu
ziehen. Diese Erkenntnis und ein intensiver gemeinsamer Austausch lief3en in uns den
Entschluss reifen, dass sich etwas dndern muss. Ein paar Brainstorming-Notizen und
Mindmaps spdter war die Idee zur Férderplankonferenz geboren.

Leitend waren dabei unser konstruktivistisch-systemisches Welt- und Menschenbild
sowie ein humanistisch geprdgter Blick auf den Schiler. Schnell wurde es zum erkldr-
ten Ziel, alle Personen, die zu seinem direkten ,Forder-Netzwerk® gehoren, mit in die
Gestaltung des Férderplans einzubeziehen, denn auch sie sollten an der Umsetzung
beteiligt sein.

In diesem Band mdéchten wir unser Férderplankonzept ausfuhrlich vorstellen und Sie
dazu ermutigen, es mithilfe der abgedruckten und als Download-Material zur Verfigung
stehenden Materialien in Ihre eigene Praxis zu ibernehmen. Dabei ist uns wichtig, dass
Sie lhre Schiler und die strukturell-systemischen Gegebenheiten und Erfordernisse
stets im Blick haben und das Konzept diesen entsprechend anpassen.

Der im Folgenden skizzierte Verlauf einer Forderplankonferenz soll verdeutlichen,
warum dies erforderlich ist (vgl. Kapitel 3: Verlauf der Forderplankonferenz):

Zu einem fest vereinbarten Termin treffen sich der Schiler, seine Eltern oder Bezugs-
personen und das p&ddagogische Team zur Férderplankonferenz. Alle Beteiligte haben
sich mittels spezieller Frage- bzw. Einschdtzungsbégen auf das Gespréch vorbereitet.
Zeitlicher Rahmen und Ablauf sind vorgegeben und werden den Teilnehmern im ersten
Schritt transparent gemacht.

1 Aufgrund der besseren Lesbarkeit wurde in diesem Buch durchgehend die ménnliche Form verwendet. Wenn von
Lehrern, Kollegen, Schulern etc. gesprochen wird, sind selbstverstdndlich ebenso die Lehrerinnen, Kolleginnen und
Schulerinnen gemeint.
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1 Einleitende Gedanken

Im zweiten Schritt wird gemeinsam fur den Schuler ein Stdrkenplakat erstellt, indem von
allen Anwesenden aktuelle, allgemeine oder fachliche Kompetenzen des betreffenden
Schulers auf Kdrtchen geschrieben, auf dem Plakat zusammengetragen und dem Schi-
ler vorgelesen werden. Diese Vorgehensweise intendiert eine positive Einstimmung auf
das Gespréch. Sie macht dem Schiiler Mut und verdeutlicht allen Konferenzteilnehmern,
dass hier mit einer kompetenzorientierten Haltung auf das Kind oder den Jugendlichen
geblickt wird. An dieser richtet sich auch die Sprache wdhrend der Férderplankonferenz
aus.

Im dritten Schritt werden auf der Grundlage vorbereiteter Frage- und Einschétzungs-
bdgen, Kompetenz- bzw. Entwicklungsbereiche als individuelle Férderschwerpunkte
festgelegt. Danach wird Uber diese vertiefend gesprochen. Winsche, Ziele und deren
Umsetzungsmdglichkeiten werden gefunden und gemeinsam ausformuliert.

In allen Phasen des Gesprdchs wird im Sinne des Leitspruchs ,Ziele kann man sich nur
selbst setzen“ besonders darauf geachtet, dass ein Einverstdndnis des Schilers herge-
stellt wird, indem er sich aktiv beteiligt und versteht, was da gerade besprochen wird.
Ahnlich wie bei einem Lernkontrakt unterschreiben die Beteiligten den Férderplan.

In einer weiteren Gesprdachsrunde mit mdglichst denselben Teilnehmern erfolgt nach
einem halben Jahr die Evaluation des Férderplans.

Seit der Entstehung dieses Konzepts sind sechs Jahre vergangen. Wir arbeiten nun
an verschiedenen Schulen. An allen drei — zwei integrierte Gesamtschulen und einer
Schule mit dem Forderschwerpunkt motorische Entwicklung — haben wir unser Forder-
plankonzept eingefihrt und zum Teil wurde es in das jeweilige Schulkonzept ibernom-
men. Sechs Jahre, in denen wir das Konzept nicht nur selbst erprobt, sondern auch
weiterentwickelt und im Rahmen unterschiedlicher Veranstaltungen fur Studierende,
Lehramtsanwdrter und Kollegen vorgestellt und multipliziert haben.

Inzwischen wird die Férderplankonferenz in vielen verschiedenen rheinland-pfdlzischen
Schulen, darunter Grundschulen, Férderschulen, integrierte Gesamtschulen und Real-
schulen erfolgreich umgesetzt, sodass wir auf einen grof3en Erfahrungsschatz, Rickmel-
dungen von Kollegen und Schilern sowie auf unterschiedliche Modifikationen unserer
Materialien zurlickgreifen kénnen. Urspringlich far Schiler mit sonderpddagogischem
Forderbedarf entwickelt, zeigt sich nun zum Beispiel, dass alle Schiler von einer For-
derplankonferenz, die so wie hier beschrieben durchgefuhrt wird, profitieren kbnnen.

Fir den vorliegenden Band war es uns wichtig, ein Werk aus der Praxis fur die Praxis zu
schaffen, das leicht lesbar und einfach zu verwirklichen ist. Den bildungswissenschaftli-
chen Hintergrund zu den Themen Humanismus, Konstruktivismus, Systemtheorie, Dia-
gnostik und Foérderplanung setzen wir als bekannt voraus. Wir méchten hiermit eine
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1 Einleitende Gedanken

Grundlage schaffen, auf der fir Ihre Schule, Klasse oder bestimmte Schiiler ein eigenes
Konzept entstehen kann, das den in Kapitel 2 beschriebenen Zielsetzungen entspricht,
praktikabel und effizient ist.

Ziel ist es, in einem dialogischen Prozess einen Forderplan entstehen zu lassen, der
allen an der Forderung beteiligten Personen prdsent bleibt, Verantwortungen klar ver-
teilt, praktische Umsetzungsmdglichkeiten enthdlt und sinnvoll auf Ziele reduziert ist, die
auch innerhalb der kurzen Zeit von sechs Monaten von einem Schdler erreicht werden
kénnen.

Wirwinschen allen Beteiligten viel Erfolg bei der praktischen Erprobung und Umsetzung!

Carolin Helm, Nora Nax, Stefanie Weber
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2 Konzeptionelle Uberlegungen

Zielsetzungen des Konzepts

Wichtige Ziele bei der Erstellung unseres Konzepts waren
¢ die Berucksichtigung des dialogischen Prinzips,
¢ die unbedingte Orientierung an den Kompetenzen des Schilers und

¢ eine bewusste Reduktion des Umfangs des Férderplans durch eine bewusste Schwer-
punktsetzung bei der Festlegung der Forderziele.

Darlber hinaus wird auf eine detaillierte Zielausarbeitung fur einzelne Unterrichtsfacher
zugunsten fdcherlbergreifender Schwerpunkte verzichtet, die unterschiedlichen rele-
vanten Entwicklungsbereichen entspringen.

Dialogisches Prinzip

Das dialogische Prinzip bedeutet im Rahmen des vorliegenden Konzepts, dass die Schi-
ler selbst in den Prozess und die Entscheidungen im Zusammenhang mit der Erstellung
ihres Forderplans eingebunden werden. Aber nicht nur die Schiler, sondern auch die
Eltern bzw. die wesentlichen Bezugspersonen werden eingeladen und am Gespréch tber
die ndchsten Entwicklungsschritte aktiv beteiligt (vgl. Teilnehmer der Férderplankonfe-
renz). Vor dem Hintergrund der Person-Umfeld-Analyse, nicht zuletzt auch ein wichtiges
Moment in diagnostischen Prozessen, macht aus unserer Sicht nur ein gemeinsamer,
interdisziplindrer Austausch Sinn — sowohl fir das péddagogische Team als auch fir die
Eltern und vor allem fur den Schdler.

Kompetenzorientierung

Wenn wir mit dem Schuler Gber Lernen und Entwicklung in einen Dialog treten, steht
die kompetenzorientierte Haltung als handlungsleitendes Prinzip an oberster Stelle und
bildet sich auch in der Sprache ab.

Zutrauen in die Fdhigkeiten eines Menschen und das Vertrauen darauf, dass Entwick-
lung immer maoglich ist, missen im Prozess der Forderplanerstellung durchgangiges
Prinzip sein. Nur so erhalten die Kinder und Jugendlichen und bisweilen auch die Eltern
die Mdglichkeit, ihr Selbstvertrauen, ihr Selbstbewusstsein und ihr Selbstwertgefiihl zu
starken oder sogar erst zu erlangen.

Wir erleben vielfach Familien, die wdhrend der Foérderplankonferenz sehr betroffen
und geruhrt reagieren, weil sie das erste Mal eine positive Ruckmeldung tber ihr Kind
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2 Konzeptionelle Uberlegungen

erhalten. Dies kann zum Beispiel der Fall sein, wenn ein Kind eine Behinderung hat
und Gespréche bisher Uberwiegend in Systemen der Medizin oder Schule stattgefun-
den haben und die verzogerte Entwicklung oder etwaige sonstige EinschrGnkungen zum
Thema hatten. Umgekehrt gibt es auch Momente, in denen es den Eltern schwerfdllt,
einer Defizitorientierung den Ricken zu kehren und die Stdrken ihres Kindes wahrzu-
nehmen und zu benennen.

Entwicklungsbereiche

Stdrken sollen vor allem in der Persénlichkeit des Kindes oder Jugendlichen hervorge-
hoben werden. Im Verlauf der Férderplankonferenz wird festgelegt, wie die ndchsten
Schritte in der Entwicklung des Schilers aussehen kénnen und an welche vorhandenen
Kompetenzen dabei angeknipft werden soll. Das bedeutet konkret, dass nicht fur ein-
zelne Unterrichtsfdcher Absprachen getroffen, sondern fadcherlibergreifende Forderziele
herausgearbeitet werden, fur deren Erreichen alle verantwortlich sind. Je nach Art der
Bildungseinrichtung werden daher im Vorfeld bestimmte Entwicklungsbereiche festge-
legt, innerhalb derer dann wiederum einzelne Bereiche als Schwerpunkte zur vertiefen-
den Besprechung bestimmt werden.

Folgende Entwicklungsbereiche kdnnen relevant sein (vgl. Kapitel 3: Verlauf der
Forderplankonferenz):

Lern- und Sprache und
Arbeitsverhalten susilele il Clrilala Ll Kommunikation
Sozialverhalten und Logisch-
. e mathematisches Wahrnehmung
Emotionalitat
Denken
Lebenspraxis und Bewegung und Musisch-kreatives
Selbststéndigkeit Motorik Ausdrucksvermodgen

Abb. 1: Entwicklungsbereiche
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Zielsetzungen des Konzepts

Bewusste Reduktion

Zuletzt legen wir Wert darauf, dass der Férderplan in seinem Umfang ganz bewusst
reduziert gehalten wird. Seitenweise und hdchst differenziert ausgearbeitete Forder-
plane sind zwar gut gemeint und sicherlich auch mit viel Arbeit und Herzblut verbunden,
doch stehen sie in keiner Relation zu der Zeitspanne von einem halben bis zu einem
Jahr, in der die im Férderplan verankerten Ziele von den Schilern Ublicherweise erreicht
werden sollen. Es ist zu bedenken, dass sich nicht nur der Schiler an Absprachen erin-
nern und diese einhalten soll, sondern auch die Mitglieder des pddagogischen Teams
ihre Forderangebote und tagliche Arbeit an den Zielen orientieren missen. Gute Erfah-
rungen machen wir mit einem Umfang von maximal drei Entwicklungsbereichen bzw.
hdchstens funf kleinschrittig ausformulierten Zielen. Diese werden zundchst im Prozess,
final jedoch nach etwa einem halben Jahr im Rahmen einer weiteren Férderplankonfe-
renz gemeinsam evaluiert.
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2 Konzeptionelle Uberlegungen

Teilnehmer der Forderplankonferenz

Wesentliches Merkmal des vorliegenden Konzepts ist die Betonung einer Beteiligung
des Kindes und seiner Bezugspersonen an der Erstellung des Férderplans.

Dieser Anspruch wird internationalen Forschungsergebnissen zur Partizipation von
Eltern und Kind am Prozess der Forderplanung gerecht:

»~oowohl Eltern als auch Kinder sollten aktiv bei den Entscheidungen beteiligt werden,
die die individuellen Bedurfnisse des Kindes betreffen. Dabei wird das einzigartige Wis-
sen des Kindes und seiner Familie bewusst in den Planungsprozess einbezogen. Wenn
die Lernenden und deren Familien sich mit den Zielen des Férderplans identifizieren
kénnen, zeigen sie ein hdheres Engagement bei deren Umsetzung im schulischen All-
tag” (Goepel 2009 nach Albers 2014).

Im gemeinsamen Austausch zwischen allen Beteiligten entstehen Synergieeffekte, die
in Einzelgesprdchen so nicht zustande kommen. Entsprechend der systemisch-kon-
struktivistischen Sichtweise sind wir davon Uberzeugt, dass jeder Einzelne das Kind
in unterschiedlichen Kontexten unterschiedlich erlebt (vgl. Eggert 2007, S. 249 ff.). Je
starker sich also jeder mit seiner Wahrnehmung in den Prozess der Foérderplanung ein-
bringt, desto erfolgreicher kann der Austausch tber Lernen und Entwicklung sein. Streng
genommen verbietet es sich damit, dass Férderpldne am Schreibtisch einer einzelnen
Person entstehen.

Schiiler

»ES geht hier um mich! Ich bin fir mein Lernen mit verantwortlich!“ Dies sind die zentralen
Erkenntnisse, die der Schiler aus der Férderplankonferenz mitnehmen soll. Er erlebt,
dass sich viele Erwachsene Uber seine Entwicklung Gedanken machen. Dies mag im
ersten Moment vielleicht zu Aufregung oder Verunsicherung fuhren, was jedoch bleibt,
ist das Erleben von Wertschdtzung und somit die Steigerung des Selbstwertgefuhls.

Im Verlauf der Férderplankonferenz wird mit dem Schiler immer wieder Ricksprache
gehalten. Aus unserer Erfahrung ist es dabei wichtig, die Sprachebene des Schulers
zu benutzen, damit dieser sich angesprochen und mit in die Forderplanung einbezogen
fuhlt.

1 0 C. Helm/N. Nax/S. Weber: Die erfolgreiche Férderplankonferenz
© Persen Verlag



Teilnehmer der Foérderplankonferenz

Familie

Grundsatzlich kdbnnen an der Fdrderplankonferenz, auffer den Eltern, natlrlich auch
Geschwister, Grofleltern oder andere Familienmitglieder teilnehmen. Wir erleben bei-
spielsweise, dass dltere Geschwister die Gesprdchsrunde bereichern, aber auch, dass
aus unterschiedlichen Grinden anstelle eines Elternteils eine Oma oder Tante des Schu-
lers den Termin wahrnimmit.

Far viele Familienangehdrige mag es zundchst eine neue Erfahrung sein, in die Erstel-
lung des Foérderplans des Kindes eingebunden zu werden. In der Regel sind die Eltern far
das Kind jedoch die ersten Ansprechpartner. Gleichzeitig verbringt das Kind einen Grof3-
teil des Tages in der Schule. Daher ist es fur uns unabdingbar, Familie und Lehrkréfte bei
der Férderplanung ,.an einen Tisch“ zu bringen. Lebt das Kind oder der Jugendliche in
einer anderen familiGren Situation (zum Beispiel Patchworkfamilie, weitere Erziehungsbe-
rechtigte, Heim), werden selbstverstdndlich die jeweiligen Bezugspersonen eingeladen.

Pddagogisches Team

Die wichtigsten Bezugspersonen im schulischen Kontext bilden das pddagogische
Team, das sich zusammensetzt aus Klassenleitung, Férderschullehrer, evil. pddago-
gischen Fachkréften sowie Fachlehrern, die das Kind mehrere Stunden in der Woche
unterrichten.

Weitere Teilnehmer

Weitere Beteiligte kdbnnen bei Bedarf Integrationshelfer (Schulbegleiter), Schulsozial-
arbeiter, Familienhelfer (Erziehungsbeistand des Jugendamtes), Therapeuten unter-
schiedlicher Fachrichtungen sowie Psychologen sein.

Je nach Alter des Schiilers sollte im Vorfeld gemeinsam besprochen werden, ob bzw.
welche auf3erschulische Bezugsperson zur Férderplankonferenz mit eingeladen werden
soll.

»Ich bin wirklich froh, dass ich zu diesem Gespréch eingeladen war. So konnte ich das Mdd-
chen auch nochmal in einem ganz anderen Kontext erleben und habe viel Neues und Wich-
tiges Uber sie erfahren. Die Absprachen, die wir gemeinsam treffen konnten, sind richtig gut
und ich freue mich, dass sich meine Arbeit und die der Schule hier so gut ergénzen. Wir
bleiben sicher in Kontakt.“

Psychologin einer Schiilerin der 5. Klasse, nach der Férderplankonferenz
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2 Konzeptionelle Uberlegungen

Jeder bereitet sich vor

Die grundliche Vorbereitung aller Teilnehmer ermdéglicht ein effektives Zusammenarbei-
ten aller Beteiligten wdhrend der Foérderplankonferenz. Hierzu haben wir Frage- bzw.
Einschatzungsbdgen erstellt, die der jeweiligen Sichtweise von Kindern, Eltern, Lehr-
kraften und pddagogischem Personal angepasst sind.

Die Frage- bzw. Einschdtzungsbdgen sind zur persénlichen Vorbereitung gedacht. Diese
werden als Geddchtnisstitze mit in die Konferenz gebracht. Die wesentlichen Inhalte
sind hier Entwicklungsbereiche.

Schiilerfragebogen

Die Fragebdgen fur die Schiler sind mit zwei Seiten gut Uberschaubar und fir den Schi-
ler zu bewaltigen. Formulierungen und Fragestellungen missen den Lernvoraussetzun-
gen der jeweiligen Schulergruppe entsprechend angepasst werden.

Bei den Ankreuzmdglichkeiten wurden bewusst nur JA und NEIN vorgegeben. So muss
eine Entscheidung in eine Richtung getroffen werden. Ist eine Selbsteinschdtzung noch
nicht getubt worden, kénnen Beispiele fir die einzelnen ltems hilfreich sein, die der Schu-
ler selbst sucht oder die von der Lehrkraft genannt werden.

~Meine Schiler haben regelmdflig zwischen JA und NEIN angekreuzt, weil es manchmal
einfach schwer fiir sie war, sich festzulegen. So ist eine Spalte dazwischen gar nicht nétig.
Die Schiiler finden einen Weg, sich auszudriicken, wenn sie doch mal unentschlossen sind.
Und auch dartiber kann ich dann mit ihnen ins Gesprdch kommen.

Forderschullehrerin

Die Aussage am Ende des Fragebogens unter ,Meine Winsche“ ist offen formuliert (,Das
mdchte ich gerne lernen.”) und nicht ausschlieflich auf die Schule bezogen, sondern auf
das Lernen allgemein. Dennoch verbinden die Kinder meistens Lernen mit Schule. Hier
haben sie die Gelegenheit zu notieren, was ihnen persdnlich wichtig erscheint und sie
sind aufgefordert, Gber ihr Lernen nachzudenken. Sie ibernehmen Verantwortung und
werden zu aktiven Mitgestaltern ihres eigenen Lernweges.

Aus unserer Erfahrung ist es sinnvoll, den Fragebogen zunéchst im Einzelgesprdch oder
in einer Kleingruppe in der Schule durchzuarbeiten. So werden Verstéindnisschwierig-
keiten ausgerdumt und die Schuler erhalten Unterstutzung bei der Selbsteinschétzung.
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Jeder bereitet sich vor

Die ausgefullten Fragebégen werden dem Lehrer abgegeben, der sie dann zur Férder-

plankonferenz mitbringt.

NEIN

Ich finde wichtige Informationen in einem Text.

Ich benutze manchmal ein Wérterbuch.

Ich kann Ergebnisse so aufschreiben, dass andere Schuler sie verstehen
kdnnen.

Ich kann meine Arbeit présentieren.

Ich erkenne Probleme und Uberlege mir Lésungen.

JA NEIN JA NEIN
Ich gehe gerne in meine Klasse. X Ich bin freundlich zu meinen Mitschulern. ‘(
Ich arbeite im Unterricht gut mit. )( Ich helfe anderen. X
Ich arbeite germe mit anderen Schilern zusammen. Ich nehme auf andere R{jcksicht. )(
Ich arbeite gerne allein. ) Ich spiele geme mit meinen Klassenkameraden. x
Ich arbeite selbsténdig und konzentriert. X Ich halte mich an vereinbarte Regeln. X
Ich hole mir selbst Hilfe. x Ich kann mit Kritik umgehen. X ’
Ich halte an meinem Arbeitsplatz und in meinem Fach Ordnung. X Ich sage meine Meinung. )(
Ich arbeite sorgfaltig und genau. X Ich sage meine Winsche und habe gute Ideen. x
Ich arbeite schnell, );

Abb. 2: Ausschnitt aus dem Fragebogen von Kaan, 8. Klasse, Schiiler mit Lernbeeintréchtigung

Auf den folgenden Seiten stellen wir exemplarisch drei Varianten des Schulerfragebo-

gens vor:

e Schilerfragebogen fur Primar- und Sekundarstufe | (M 1)

* Schulerfragebogen in einfacher Sprache (M 2)

e Schilerfragebogen aus einer Schule mit dem Férderschwerpunkt motorische Ent-

wicklung (M 3)
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Schilerfragebogen

M1

far: Datum:

Liebe/r ,

fur dich findet bald eine Foérderplankonferenz statt.
Dann wollen wir zusammen besprechen,

e was du schon kannst und

e was du als Néchstes lernen méchtest.

Bitte bereite dich mit diesem Fragebogen auf unser Gesprdch vor.

Dein/e

1. Mein Lern- und Arbeitsverhalten

JA

NEIN

Ich gehe gerne in meine Klasse.

Ich arbeite im Unterricht gut mit.

Ich arbeite gerne mit anderen Schilern zusammen.

Ich arbeite gerne allein.

Ich arbeite selbststdndig und konzentriert.

Ich hole mir selbst Hilfe.

Ich halte an meinem Arbeitsplatz und in meinem Fach Ordnung.

Ich arbeite sorgfaltig und genau.

Ich arbeite schnell.

2. Meine Methoden

JA

NEIN

Ich finde wichtige Informationen in einem Text.

Ich benutze manchmal ein Woérterbuch.

Ich kann Ergebnisse so aufschreiben, dass andere Schiler sie
verstehen kdnnen.

Ich kann meine Arbeit présentieren.

Ich erkenne Probleme und tberlege mir Lésungen.
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