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Welt der Unternehmen

Neu, hip, lecker? — Ein Geschaftsmodell
fiir Streetfood entwickeln

Dr. Peter Kihrt

© MaicaE+;Gettylmages

Foodtrucks erobern allmahlich den deutschen Markt. Vielleicht haben Ihre Schiler/innen schon von
diesem verlockend einfach klingenden Geschaftsmodell getrdumt? Bringen Sie ihnen das Business
Model Canvas naher und lassen Sie sie einen eigenen Businessplan inklusive eines Kostenuberblicks
erstellen. Die Jugendlichen lernen so unternehmerisches Denken und kdnnen Uberprifen, welche
Schritte von der Geschaftsidee bis zu ihrer Realisierung zu durchlaufen sind.

KOMPETENZPROFIL

Klassenstufe/Lernjahr:  9/10

Dauer: 7 Unterrichtsstunden

Kompetenzen: das Business Model Canvas verstehen und anwenden; Uber-
legungen zu einem Geschdftsmodell anstellen; Kosteniiberblick
erstellen

Thematische Bereiche:  Griindung, Business Model Canvas, Geschaftsmodell, Konkurrenz-
analyse

Medien: Texte, Bilder, Schaubild, Rollenkarten

Zusatzmaterialien: Leitfaden und Bewertungskriterien fiir eine Prasentation
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Fachliche Hinweise

In den letzten Jahren hat sich ein relativ neuer Hype in Deutschland durchgesetzt: Streetfood. Was
in den USA begann, schwappt seit einiger Zeit nach Deutschland {iber. Inzwischen rollen mehr als
500 Foodtrucks durch die Lande — und die Anzahl wachst stetig. Nicht nur die Pioniere sind Uber-
zeugt, dass es sich dabei um einen kurzfristigen Boom, sondern um einen ,echten Markt mit Poten-
tial” handelt (NUrnberger Nachrichten vom 13.11.2015).
Foodtrucks sind umgebaute Lieferwagen, aus denen heraus Essen verkauft wird. Sie sind nicht nur
optisch hip gestylt, sondern bieten auch trendige Kost: leichte, leckere und ausgewogene Mahlzei-
ten aus regionalen Produkten, Bioqualitat und selbst kreierte Rezepte.
Die Unternehmer zielen auf eine zahlungskraftige Kundschaft: Berufstatige im Umfeld ihres Arbeits-
platzes.
Die Griinde fiir den Erfolg der Foodtrucks sind vielfaltig:

« Die Menschen haben immer weniger Zeit, zu Hause zu kochen.

e Essen unterwegs und zwischendurch wird immer gefragter.

» Der Trend geht eindeutig zu hoherwertigem Essen.

e Zahlungskraftige, junge Arbeitnehmer wollen auch im Umfeld ihrer Arbeit Essensangebote,

die hip und trendy sind. Sie sind bereit, daflir zu bezahlen.
« Die Werkskantinen und Imbissbuden in Gewerbegebieten bieten meistens nach wie vor klas-
sische Produkte wie Pizza, Doner oder Currywurst an.

Weitere Foodtrucks scheinen also tatsdchlich eine Chance in dieser expandierenden Marktnische
zu haben.
Das Business Model Canvas eignet sich dazu, ein Geschaftsmodell zu entwickeln und es zu visua-
lisieren. Das von Alexander Osterwalder entwickelte Schema bietet eine sinnvolle Erganzung zum
Businessplan, den es keineswegs ersetzt. Das Modell enthilt alle wichtigen Uberlegungen, wie eine
Geschéftsidee in die Tat umgesetzt werden kann, und gliedert Geschaftsmodelle in neun Schlissel-
bereiche: Schlusselpartner, Schlisselaktivitaten, Schliusselressourcen, Nutzenversprechen, Kunden-
beziehungen, Vertriebs- und Kommunikationskanale, Kundenarten, Kosten, Einnahmequellen.
Die Schiilerinnen und Schiiler* erhalten eine vereinfachte Version des Modells, um damit noch ge-
zielter arbeiten zu konnen.
Anhand des Business Models Canvas durchdenken die Schiiler so realitdtsnah wie maglich eine
Unternehmensgriindung. Sie sammeln Erfahrungen im unternehmerischen Denken und loten ihre
unternehmerischen Chancen aus.

* Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden nur die mdnnliche Form verwendet. Selbstverstdndlich sind
damit immer auch Schiilerinnen gemeint.
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Literatur

» Jodo Batista (2017): Street Food & Food Trucks. Das Handbuch fir Griinder. Basel: Verlag Jo-
hannes Petri.
Das Handbuch wendet sich an Grinder des Streetfood-Geschifts in Deutschland, Osterreich
und in der Schweiz und beschreibt die Anfange eines jungen Unternehmers, der einen Foodtruck
auf die Beine stellt.

» Alan Philips (2012): The Complete Idiot’s Guide to Starting a Food Truck Business. New York,
Alpha Books
Die Aufnahme eines Foodtruck-Betriebs wird unter Berticksichtigung von einer Art Business Plan
Schritt fiir Schritt beschrieben. Verschiedene Ausrichtungen werden dargelegt.

Internet

> www.foodtrucks-deutschland.de/backstage/presse-medien
Informationen zu Foodtrucks, Mdglichkeit zur Werbung und Vernetzung des Unternehmersys-
tems, Veroffentlichung der Fahrpldne und Standorte der Foodtrucks fiir viele Stadte.

Didaktisch-methodisches Konzept

Im Zentrum der Unterrichtseinheit steht die Projektarbeit. Die Schiiler lernen zundchst im Plenum
das Business Model Canvas kennen. AnschlieBend entwickeln sie in Gruppen ein iiberzeugendes
Konzept fiir das geplante Vorhaben. Die Jugendlichen fertigen eine Prasentation an und reflektieren
gemeinsam uber positive Seiten und maogliche Schwachstellen ihres Projekts. In einer Podiumsdis-
kussion fiihren sie abschlieBend Argumente flir und gegen ein eigenstandiges Foodtruck-Unterneh-
men auf.

12 RAADbits Wirtschaft Dezember 2019
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Auf einen Blick
1./2. Stunde Foodtrucks — eine Geschaftsidee genauer betrachten

Lernziel: Die Schiler erarbeiten die wichtigsten Informationen zum Geschaftsmodell
,Foodtrucks” und lernen das Business Model Canvas kennen.

M1 Foodtrucks — was ist das fiir eine Geschaftsidee? / sich Gedanken zur
Zielgruppe machen und Uber das Potenzial des Geschaftsmodells diskutieren
M2 Erste Ideen sammeln — das Business Model Canvas / die neun Schlis-

selbereiche des Business Model Canvas kennenlernen und in einem Brain-
storming erste Ideen zur Geschaftsidee ,Foodtrucks” sammeln

3.-5. Stunde Ein Griindungskonzept fiir einen Foodtruck erstellen

Lernziel: Die Lernenden konkretisieren die wichtigsten Uberlegungen zu ihrem Ge-
schaftsmodell am Canvas-Model und erstellen einen ersten Kosteniberblick.

M3 Neu, hip, lecker — welche Kunden wollen wir ansprechen? / Zielgruppe
und Speiseangebot definieren, eine Konkurrenzanalyse durchfiihren

M 4 Ein Foodtruck und leckeres Essen — reicht das zum Erfolg aus? / gegen-
standliche, immaterielle, personelle und finanzielle Ressourcen diskutieren

M5 Einen Namen und ein Design finden — die ersten Marketingschritte /
Name, Logo und Design des Foodtrucks entwerfen

M6 Hier sind wir! — Richtig Werbung machen / anhand einer Online-Platt-
form flir Foodtrucks konkrete WerbemaRnahmen vor Ort {iberlegen

M7 Von der Warenkalkulation zur Gesamtkalkulation — ein Kosteniiber-

blick / Finanzierung, Kosten und Jahresgewinn berechnen

6./7. Stunde Die Geschaftsidee vorstellen und diskutieren
Lernziel: In einer Podiumsdiskussion festigen die Lernenden ihr Wissen (ber das
Geschaftsmodell Foodtruck und bilden sich eine Meinung auf Basis von
Argumenten.
M8 Traumverwirklichung oder Horrorszenario? — Eine Podiumsdiskussion

/in einer Podiumsdiskussion die Fragestellung ,Unternehmensgrindung
Foodtruck: Traumverwirklichung oder Horrorszenario?” diskutieren

IM1 Leitfaden fiir eine Prasentation — Wie iiberzeuge ich mit meinem Kon-
zept?
IM 2 Bewertungskriterien — Was zeichnet eine gute Prdsentation aus?

Hinweise und Erwartungshorizonte

12 RAAbits Wirtschaft Dezember 2019
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Foodtrucks — was ist das fiir eine Geschaftsidee? M1

Was in den USA — dem Land des Fast Foods — begann, schwappt seit Kurzem nun auch nach
Deutschland uber. Bunte Foodtrucks bieten ihre Speisen und Getranke an.

Aufgaben

1. Was versteht man unter ,Foodtrucks”?

2. Erkldre das Konzept von Foodtrucks. Erldutere auch, auf welche Kunden Foodtrucks zielen, und
welche Marktlicke sie zu schlieRen versuchen.

3. Erldutere, ob und warum das Geschaftsmodell deiner Meinung nach Zukunft hat.

4. Was ware deiner Ansicht nach entscheidend, damit ein solches Foodtruck-Angebot ein Erfolg
wird? Nenne die drei wichtigsten Punkte.

MEXIKO STRS

HONEST & URBAN FOOD

Bilder 1 und 2: © thinkstock/iStock; Bild 3-6: © picture alliance/dpa
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Erste Ideen sammeln — das Business Model Canvas

M2

Mithilfe des Business Models Canvas kannst du dir einen Uberblick tber die wichtigsten Schliissel-

faktoren deiner Geschaftsidee verschaffen.
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